
 

 
 
 
 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงพยาบาลน้้ายืน ปีงบประมาณ 2567 

 
 
 
 
 

 

 

 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  โรงพยาบาลน้้ายืน ปีงบประมาณ 2567 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์     
1. การวางแผนและบริหาร
ก าลังคน เพ่ือรองรับแผน
ยุทธศาสตร์ และความยั่งยืน
ขององค์กร 

- เพ่ือวางแผนและบริหาร
ก าลังคนด้านสุขภาพ 

- มีแผนการบริหารจัดการ
ก าลังคนด้านสุขภาพ 

- แผนอัตราก าลังที่สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงาน 

ตุลาคม 2566 กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

2. พัฒนาก าลังคนคุณภาพ
สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

- เพ่ือให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ ใน
การปฏิบัติงาน 

- บุคลากรจ านวน 235 
คน 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การสนับสนุนให้เกิดการ
เรียนรู้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

3. บุคลากรได้รับการ
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
ความก้าวหน้ามรสายอาชีพ 

- เพ่ือให้บุคลากรมี
เส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพที่ชัดเจน 

- บุคลากรจ านวน 235 
คน 

- จ านวนต าแหน่งที่มีแผน
แผนสร้างความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

4. เตรียมก าลังคนเพ่ือรองรับ
การสูญเสียจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง และ
การบริหารความหลากหลาย 

- เพ่ือจัดเตรียมการสืบ
ทอดต าแหน่งเพื่อความ
ต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ 

- มีแผนรองรับการสูญเสีย
อัตราก าลัง เพ่ือสร้าง
ความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการของ
หน่วยงาน 

- จ านวนต าแหน่งข้าราชการ
ที่ได้รับการพัฒนาตาม
แผนการสืบทอดต าแหน่งเพ่ือ
สร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

 

 



มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล     
1. พัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง
กับภารกิจหลัก และรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

- เพ่ือให้มีการบริหารจัดการ
ก าลังคนด้านสุขภาพที่มี
ประสิทธิภาพ 

- ข้าราชการ 90 คน - ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความพร้อมรองรับการเข้า
สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ได้รับ
การพัฒนา(ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90) 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล 

- เพ่ือให้ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบุคคลมีความ
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน
ตอบสนองการใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- มีระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่
ตอบสนองการใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการใช้
งานระบบ HROPS 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล     
1. พัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
ผลงานและสมรรถนะ 

- เพ่ือให้ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีความโปร่งใสมี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ 

- ข้าราชการ 90 คน 
- พนักงานกระทรวงฯ 83 คน 
- พนักงานราชการ 3 คน 
- ลูกจ้างประจ า 4 คน 
- ลูกจ้างชั่วคราว 55 คน 
  รวม 235 คน 

1. บุคลากรมีคะแนนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
2. บุคลากรได้รับการ
เลื่อนระดับตามรอบ
ระยะเวลาร้อยละ 100 
3. ไม่มีข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

 



มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล     
1. พัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
ผลงานและสมรรถนะ 

- เพ่ือให้ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีความโปร่งใสมี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ 

- ข้าราชการ 90 คน 
- พนักงานกระทรวงฯ 83 คน 
- พนักงานราชการ 3 คน 
- ลูกจ้างประจ า 4 คน 
- ลูกจ้างชั่วคราว 55 คน 
  รวม 235 คน 

1. บุคลากรมีคะแนนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
2. บุคลากรได้รับการ
เลื่อนระดับตามรอบ
ระยะเวลาร้อยละ 100 
3. ไม่มีข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

2. พัฒนาระบบค่าตอบแทน
และสิทธิประสงค์เพ่ือดึงดูด 
และธ ารงรักษาก าลังคน
คุณภาพ 

- มีระบบค่าตอบแทน และสิทธิ
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารง
รักษาก าลังคนคุณภาพ 

- บุคลากรจ านวน 235 คน - ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อระบบการ
จ่ายค่าตอบแทน 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

 

 

 

 

 



 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    
1. พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส
และความพร้อมให้มีการ
ตรวจสอบได้ 

- ระบบริหารทรัพยากรบุคคล
มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

- ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- หน่วยงานผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ตามแนวทางคู่มือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(ITA) 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท้างาน    
1. โรงพยาบาลน้ ายืน เป็น
องค์กรแห่งความสุข 

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เกิดระบบทีมเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากรใน
การปฏิบัติงานในองค์กร 
2. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
สภาพแวดล้อมและระบบ
สวัสดิการให้เหมาะสมกับการ
ท างานที่ดี 

- บุคลากรจ านวน 
235 คน 

1. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรในการเข้า
ร่วมกิจกรรมการสร้างเสริมความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กร 
2. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบสวัสดิการและสภาพแวดล้อม 
3. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสาอย่างต่อเนื่อง 
4. ผลการประเมินความสุขของบุคลากร 
(Happinometer) โดยรวมไม่น้อยกว่าค่าเฉลี่ย
นของภาพรวมกระทรวงสาธารณสุข 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

 

 (นางสาวนวลจันทร์  บุญเจือ) 
 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ ปฏิบัติหน้าที่ 
 หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 


